
“决策理论与方法”课程教学大纲

英文名称：Theory and method of decision
课程编号：MAGT3787
学时：32（理论学时：32 ，课外学时：6（课外学时不计入总学时）） 
学分：2
适用对象：行政管理专业、社会保障专业本科生
先修课程：行政管理学、数据库原理与应用
使用教材及参考书：
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[3] （美）西蒙.管理行为——管理组织决策过程的研究,杨砾等译,北京:经济学院出版社，1988年.
[4] 黄孟藩.现代决策学,浙江教育出版社，1998.

[5] 刘士义.行政决策学与应用,气象出版社，1992.

[6] 孟华兴. 管理决策分析,改革出版社，1999年.

[7] 罗薇华译.组织管理决策,上海远东出版社，1998年.

[8] 王敏译.决策,中国人民大学出版社，2003年版.
1、 课程性质和目的

性质：专业选修课

目的：本课程旨在让学生掌握基本的决策理论和决策方法，了解最新的决策技术，培养和提高学生的决策分析能力。具体包括向学生系统介绍相关的决策理论；帮助学生掌握基本、常用的决策技术（“硬”技术和“软”技术）；培养发现决策问题、确定决策目标、拟制与抉择决策方案、实施方案等方面的决策理论修养及实际操作能力，从而为今后实际工作中能不断更新理念、开阔视野、适应变化、与时代共进，打下良好的基础。
2、 课程内容简介
为适应我国现代化建设的飞速发展，无论国家机关还是企事业单位，都迫切需要管理科学化，而实行科学、高效的管理，首要和关键的问题就在于正确的决策。本课程从中国国情出发，在注意借鉴国外决策方面研究成果的基础上，努力探索具有中国特色的决策理论与实践，重视现代管理决策问题的走向与趋势，致力于引导和传播决策领域中前沿理论、观点和方法。力图既注意诸如决策行为、组织、信息等宏观理论的讲授，又突出决策具体方法的微观剖析，促使学生深刻领会和掌握重视决策实现过程，突出课程的应用性与可操作性。
3、 教学基本要求

该课程具有很强的综合性，其知识涉及到社会科学和自然科学两大领域中很多内容。在兼顾理论体系完整性的基础上，该课程有目的地从系统科学的角度，介绍公共部门决策的基本知识和发展前景，以拓宽学生的知识面。因此教学方法上，采用课堂讲授、课堂讨论、案例分析讨论、模拟情景、分小组进行科研攻关，自学、作业等方式进行。教师在课堂上应对公共部门决策的基本概念、规律、原理和方法进行必要的讲授，并讲授每章的重点、难点内容；讲授中应注重理论联系实际，通过必要的案例展示启迪学生的思维，加深学生对有关概念、理论等内容的理解，并应采用多媒体辅助教学，播放相关的教学视频。本课程要求学生在课后进行一定学时的自学与研究，并辅助课堂学习提交相关读书报告和研究报告。通过课程学习，学生将较为系统的掌握基本的决策理论与方法，了解最新的决策技术，增强并提高决策问题综合分析能力。

4、 教学内容及安排
第一章：绪论
1.理解决策在管理工作与领导工作中的地位，理解管理即“决策→执行→再决策→再执行”的反复循环过程。

2.了解学习、研究科学决策的主要方法。

3.了解决策学是历史发展的产物，掌握“决策硬技术”、“决策软技术”含义及其各自的优势与不足。

4.了解现代决策学的研究对象与学科体系、决策定义。

教学安排及教学方式

	
	  教学环节学时分配
	   课后环节（请打“√”）

	章节数
	授课
	实验
	上机
	讨论
	作业
	自学
	综合
大作业
	其他

	1.1
	1
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	1
	
	
	
	
	√
	
	


第二章：决策的基本类型

1.明确决策的构成要素，掌握“决策变量”、“环境变量”的定义；理解Z=f(d,s)中，Z、d、s三要素间的相互关系。

2.理解决策的分类、性质、特点、形式类型。

3.掌握“确定型决策”、“不确定型决策”、“风险型决策”的具体含义，各自的特点及相互间的联系。

教学安排及教学方式

	
	  教学环节学时分配
	   课后环节（请打“√”）

	章节数
	授课
	实验
	上机
	讨论
	作业
	自学
	综合

大作业
	其他

	2.1
	2
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	2
	
	
	
	√
	
	
	

	2.3
	1
	
	
	1
	
	
	
	


第三章：决策的基本原则

1.理解系统原则、信息原则、可行性原则、效益原则、创新原则、民主原则以及决策原则的重要性。
教学安排及教学方式

	
	  教学环节学时分配
	   课后环节（请打“√”）

	章节数
	授课
	实验
	上机
	讨论
	作业
	自学
	综合
大作业
	其他

	3.1
	2
	
	
	
	
	
	
	

	3.2
	2
	
	
	
	√
	
	
	


第四章：决策的程序

1.理解决策问题的诊断与分析过程，掌握“KT”法的具体内容，掌握“决策问题”的定义。
2. 理解决策目标的分析与评价步骤，重点掌握拟制目标的基本要求及如何体现目标的可操作性。

3. 理解拟定备择方案的准则、设计过程、技法。重点掌握“BS”法，“综摄法”和“德尔菲法”。对“形态方格法”、“635法”等创新技法。

4. 理解决策方案的评审与抉择程序、准则、选择。
教学安排及教学方式

	
	  教学环节学时分配
	   课后环节（请打“√”）

	章节数
	授课
	实验
	上机
	讨论
	作业
	自学
	综合

大作业
	其他

	4.1
	2
	
	
	
	
	
	
	

	4.2
	1
	
	
	1
	√
	
	
	

	4.3
	2
	
	
	
	
	
	√
	

	4.4
	2
	
	
	
	
	√
	
	


第五章：现代决策定量分析方法
1.了解现代决策定量分析方法的特点及主要步骤，理解“数学化”、“模型化”、“计算机化”的具体含义。

2.掌握线性规划决策法、会计核算法、盈亏分析法等常用确定型决策的技术方法。
3. 掌握乐观标准、悲观标准、适度乐观标准、推理标准、后悔值标准等常用不确定型决策的技术方法。

4.掌握客观概率与主观概率、条件收益与期望收益、决策树技术、期望值决策法、效用分析决策法、混合策略等风险型决策的技术方法。

5.掌握有关对策论的相关概念以及有鞍点博弈型决策技术。

教学安排及教学方式

	
	  教学环节学时分配
	   课后环节（请打“√”）

	章节数
	授课
	实验
	上机
	讨论
	作业
	自学
	综合

大作业
	其他

	5.1
	2
	
	
	
	
	
	
	

	5.2
	2
	
	
	
	
	
	
	

	5.3
	3
	
	
	1
	√
	
	
	

	5.4
	2
	
	
	
	√
	
	√
	

	5.5
	1
	
	
	1
	
	√
	
	


5、 实践环节

1.针对具体问题运用决策程序进行练习，6学时（课外）

六、课外学时分配
	章
	内容
	参考学时

	4
	决策程序练习
	6


7、 考核方式 
闭卷考试成绩占50%；大作业占30%；课堂表现占20%。

                                   大纲制定者：梅  红                                    
大纲审核者：杜海峰

